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Rotterdam Late Night in de Rivierahal van Diergaarde Blijdorp op 9 september (foto: Hielke Grootendorst)
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1 Inleiding

Na de coronaperiode was 2022 het eerste volledige jaar zonder publieksrestricties. Voor Rotown Magic
bracht het onder andere twee uitverkochte samenwerkingsedities van Rotterdam Late Night, op het
dak van Het Nieuwe Instituut en in de Riviérahal van Diergaarde Blijdorp. Guiding Voices trok een vol
Arminius voor de Franse auteur Edouard Louis, terwijl het programma ook in een kleinere setting de
wijken in ging: stadsgeograaf Cody Hochstenbach sprak in de Kunst en Vliegfabriek in Carnisse, en Ron
Meyer, Naeeda Aurangzeb en Marion Koopmans waren te gast in Het Wijkpaleis in Middelland. We
presenteerden programma’s over racisme en de wooncrisis op locaties waar deze thema’s zich
afspelen. De organisatie positioneert zich zo meer als maker van hoogkwalitatieve
gespreksprogramma’s over actualiteiten in Rotterdam.

Met deze formule lag Rotown Magic tot aan de zomer goed op koers om te ontkomen aan de
teruglopende bezoekcijfers waar de hele culturele sector onder lijdt. Na de zomer volgde helaas alsnog
een dip, met name door het onverwachte wegblijven van bezoekers bij twee programma’s met
internationale bestsellerauteurs. Bezoek aan Rotterdam Late Night is stabiel, maar publiek voor
Guiding Voices moet iedere keer opnieuw opgebouwd worden.

Organisatie

Eind 2021 waren de redacties van de twee afzonderlijke programma’s samengevoegd, zodat beide nu
effectief door één team worden gemaakt. Mensen zijn op verschillende posities inzetbaar, wat de
organisatie als geheel robuuster maakt — ondanks het feit dat iedereen zzp’er is.

Bestuur en governance

Het bestuur vergaderde in 2022 viermaal, waarvan één keer in afwezigheid van de directie in
voorbereiding op gesprekken met de individuele directieleden en wijziging van de bestuursstructuur.
Daarnaast hield de zakelijk leider het bestuur op de hoogte van significante ontwikkelingen via mail en
app. De samenwerking binnen het bestuur en tussen bestuur en directie verliep soepel, en gaf geen
aanleiding tot nadere evaluatie.

In de vergadering van 14 december viel het besluit om de structuur van de stichting om te zetten van
een bestuursmodel naar een raad-van-toezichtmodel. Hieraan ging een jaar van discussies en
voorbereidingen vooraf. Het besluit wordt in het voorjaar van 2023 geéffectueerd. Het huidige bestuur
gaat in dezelfde samenstelling door als Raad van Toezicht, terwijl de zakelijk leider en de artistiek leider
worden benoemd als directeur-bestuurder. De samenstelling van het bestuur per 1 januari 2023 is als
volgt:

Datum van | Periode loopt | Nevenfuncties

aantreden tot
Laurens Abbink Spaink | 1-7-2019 1-7-2023 Advocaat
Aruna Jagesar 1-1-2021 1-1-2025 Secretarieel medewerker en reviewer
Michelle van Dijk 1-1-2021 1-1-2025 Docent Nederlands en schrijver
Ghizlan el Hachimi 1-7-2021 1-7-2025 Beleidsmedewerker ministerie VWS
Jan Kees van Vliet 1-7-2021 1-7-2025 Executive recruiter




Geen van de bestuurders ontving voor de werkzaamheden enige vorm van compensatie. Er zijn geen
situaties geconstateerd die tot een bespreking van mogelijke belangenverstrengeling noopten.

Zakelijk leider Christian Jongeneel en artistiek leider Ernest van der Kwast hebben een zzp-contract dat
jaarlijks opzegbaar is. De compensatie voor deze werkzaamheden bedraagt 10.000 euro per jaar, naast
eventuele operationele werkzaamheden voor de programma’s. Hun nevenfuncties betreffen adviezen
in de cultuursector en schrijver/presentator. Een nadere toelichting op de governance is te vinden in
hoofdstuk 6 van dit verslag.

Financién

De terugval in bezoekers had logischerwijs zijn weerslag op de publieksinkomsten. Ook de
fondsopbrengsten en partnerbijdragen vielen tegen. Daardoor moest de stichting een fors beroep
doen op de reserves. Zie verder de jaarrekening in hoofdstuk 7.

Ondertekening

Dit jaarverslag en de bijbehorende jaarrekening zijn door het bestuur vastgesteld in de
bestuursvergadering van 16 maart 2023.

Laurens Abbink Spaink Jan Kees van Vliet

Ghizlan el Hachimi Aruna Jagesar

Michelle van Dijk

[ In deze online versie zijn de handtekeningen
verwijderd ]



2 Gerealiseerde programma’s

2.1  Rotterdam Late Night

Rotterdam Late Night maakte conform planning negen edities. De formule zelf bleef onveranderd,
maar de invulling werd meer divers. Dat uitte zich onder meer in een breder palet aan lectoren voor
het minicollege. Ook is een redacteur (Mustapha Eaisaouiyen) aangetrokken voor onderwerpen in
Rotterdam-Zuid. Het programma staat als een huis en verkoopt regelmatig uit.

Worm is de vaste locatie van Rotterdam Late Night, maar er werden in 2022 ook twee speciale locaties
aangedaan, het dak van Het Nieuwe Instituut in het kader van de architectuurmaand en de Rivierahal
van Diergaarde Blijdorp tijdens Open Monumentendag Rotterdam. Dit waren ook de best bezochte
edities: samenwerken loont ook in dat opzicht.

Programma

Datum

Programma

3 februari

Ode aan: Kees de Bruin, torenkraanmachinist

Gesprekken: Lavinia Xausa (filmmaker), Sjarel Ex (directeur Boijmans)
Minicollege: Wilma Siit6

Muziek: Le Motat

3 maart

Ode aan: Yushi Takei, tattoo artist

Gesprekken: Mieke Megawati en Imane Elfilali (politici), Jeroen Jongeleen
(beeldend kunstenaar)

Minicollege: Kees Moeliker

Muziek: YoungRubbi

7 april

Ode aan: Monique de Vrijer, vrijwilliger vogelopvang

Gesprekken: Nanne de Ru (architect), Joep van Lieshout en L.A. Raeven (beeldend
kunstenaars)

Minicollege: Léon Kranenburg

Muziek: Beryl Anne

5 mei

Ode aan: Mandy Andriessen, verkeersleider RET

Gesprekken: Oksana Savchuk en Kateryna Sikoza (DAKH Ukrainian Hub), Anne
Vegter (stadsdichter)

Minicollege: Menno van Gorp

Muziek: Xenia Gott

2 juni

Ode aan: Tomas Libertiny, kunstenaar

Gesprek: Lesia Topolnyk (genomineerde Prix de Rome), Malique Mohamud en Zico
Lopes (futurist en architect over Bospolderplein)

Minicollege: Yvonne Rijpers

Muziek: geen (vanwege beperkingen bovenop dak Nieuwe Instituut)

9 september

Ode aan: Heleen Euwe, bewoner Bloklandstraat 108

Gesprekken: Paul Meurs (architect-onderzoeker), Anne Kremers (directeur Fenix)
Minicollege: Lucia van der Horst

Muziek: Melissa Fortes

6 oktober

Ode aan: Charlotte Lantinga, verpleegkundige
Gesprekken: Mariétte Lusse en Nicole Lucassen (onderzoekers kinderarmoede),
Caroline Pietermaat (voorzitter directeurenoverleg culturele instellingen)




Minicollege: Kees Moeliker

Muziek: L'Orne

4 november | Ode aan: Charly van Rest, geluidsontwerper

Gesprekken: Floris van Delft en Imanuelle Grives (regisseur en acteur
theatervoorstelling Angry Young Men), Marjolein van Asselt (directeur
Rekenkamer Rotterdam)

Minicollege: Fenmei Hu

Muziek: The Bullfight

1 december | Ode aan: Mehmet Gllenez, zanger op bruiloften

Gesprekken: Shariff Nasr en Fahd Larhsaouid (regisseur en acteur film El Houb),
Jordy Dijkshoorn en Giorgi Kuiper (leden De Likt)

Minicollege: Wilma Siit6

Muziek: De Likt

Bezoekersaantallen
[Rotterdam LateNight | Online Live [Totaal |
verkocht | gasten | gratis | verkocht | gasten

#79, 3 feb Worm 99 24 123
#80, 3 mrt Worm 51 38 89
#81,7 apr Worm 137 36 173
#82, 5 mei Worm 60 36 96
#83, 2 juni Nieuwe Instituut 202 21 223
#84, 9 sep Blijdorp 138 186 324
#85, 6 okt Worm 82 27 109
#86, 4 nov Worm 92 36 128
#87, 1 dec Worm 138 18 156
Moteal || o] o] of e 42f aan]

2.2 Guiding Voices

Guiding Voices kon de geplande acht edities maken, waarvan vier met een intensievere formule op
locatie in het Wijkpaleis in Middelland (Meyer, Aurangzeb, Koopmans) en de Kunst en Vliegfabriek in
Carnisse (Hochstenbach). Hierbij vragen we een inleider om de materie van het boek te vertalen naar
de lokale situatie, bijvoorbeeld postbode Ahmed Abdillahi bij het boek De onmisbaren van Ron Meyer
en huisarts Shakib Sana bij de editie met Marion Koopmans over haar boek Viroloog in een
veranderende wereld.

Ook spant de redactie zich, in samenwerking met de locatie, in om wijkbewoners voor het programma
te interesseren. We distribueerden bijvoorbeeld de boeken van Naeeda Aurangzeb onder groepen
vrouwen die in het Wijkpaleis bijeenkomen. Dat leidde inderdaad tot bezoek, maar het is een zeer
intensieve wijze van marketing.

Voor de editie met Marion Koopmans vroeg Guiding Voices Shantie Singh als interviewer. Zij zal
voortaan vaker deze rol op zich nemen, zodat de organisatie minder afhankelijk wordt van de
beschikbaarheid van de vaste presentator Ernest van der Kwast.



Rotterdam Late Night op het dak van het Nieuwe Léon Kranenburg geeft een minicollege over
Instituut (RLN 2 juni) identiteiten en huisstijlen (RLN 7 april)

Tattoo artist Yushi Takei aan het werk (Odegast Ernest van der Kwast spreek Paolo Giordano (GV
RLN 3 maart) 24 november )
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Publiek lacht mee met Naeeda Aurangzeb (GV 30 Huisarts Shakib Sana houdt een inleiding bij het
mei) gesprek tussen Marion Koopmans en Shantie Singh
(GV 9 december)



Programma en bezoekersaantallen

|Boek & Meester / Guiding Voices | Online Live [Totaal |
verkocht | gasten | gratis | verkocht | gasten

#04, 30 mrt | Erdal Balci 21 16 37
#05, 9 apr | Edouard Louis 283 24 307
#06, 11 apr | Ron Meyer 39 12 51
#07, 12 mei | Cody Hochstenbach 0 126 126
#08, 30 mei | Naeeda Aurangzeb 30 33 63
#09, 7 nov |John Boyne 36 23 59
#10, 24 nov | Paolo Giordano 44 13 57
#11,9 dec |Marion Koopmans 82 1 83

535| 248|783

Het aantal bezoekers van Guiding Voices heeft altijd meer gevarieerd dan dat van Rotterdam Late
Night. Dat hangt direct samen met de auteur. Internationale auteurs trekken meer bezoekers, zeker
als zij alleen Rotterdam aandoen. De belangstelling voor Nederlandstalige auteurs hangt af van de
actualiteit.

De cijfers laten afnemende belangstelling zien voor internationale auteurs. Zowel John Boyne (De
jongen in de gestreepte pyjama) als Paolo Giordano (De eenzaamheid van de priemgetallen) hebben
bestsellers op hun naam staan, maar trokken weinig bezoekers. Twee edities is te weinig om definitieve
conclusies te trekken, maar de concurrentie op dit vlak is groeiende, onder meer van boekhandels, die
gratis toegang bieden. Dit effect zal in 2023 goed gemonitord moeten worden.

De vier edities met intensieve formule trokken volle zalen — maar wel in een kleinere setting. Guiding
Voices brengt op deze manier het boek dieper de stad in, maar de kosten zijn hoger en de opbrengsten
lager. Ook dit effect verdient nadere monitoring.

Foto’s pagina 6, van links naar rechts per rij: Aad Hoogendoorn (1,3), Fleur Beerthuis (2), Hielke Grootendorst
(4-8).



3 Prestatieraster en kengetallen

Voornemens jaarplan 2022

Aantal Aantal bezoeken Waarvan Waarvan in
presentaties | (alle in Rotterdam) | betalend schoolverband
Rotterdam Late Night 9 1.260 1.100
Guiding Voices 8 1.340 1.200
Totaal 17 2.600 2.300
Realisaties 2022
Aantal edities Aantal Waarvan Waarvan in
bezoeken betalend Schoolverband
Rotterdam Late Night 9 1421 999
Guiding Voices 8 783 535
Totaal 17 2.204 1.534

Alle programma’s zijn conform planning gemaakt. Uit de cijfers blijkt duidelijk dat Rotterdam Late
Night zijn beoogde publieksbereik ruimschoots haalt, terwijl Guiding Voices achterblijft. Mogelijke
oorzaken van dit laatste zijn hiervoor besproken.

Bij de in samenwerking met Open Monumentendag georganiseerde editie van Rotterdam Late Night
in Diergaarde Blijdorp heeft de partner in ruil voor haar bijdrage een groot aantal vrijkaarten
bedongen. Dit verklaart de lagere verhouding tussen betaalde en onbetaalde bezoeken. De verhouding
bij Guiding Voices is vertekend door één gratis editie in Carnisse (om geen barriére op te werpen voor
lokaal publiek).

Herkomst publiek

Uit de publieksanalyse door Rotterdam Festivals blijkt dat Rotown Magic met name culturele
alleseters, klassieke cultuurliefhebbers en weelderige cultuurminnaars bereikt. Daarbij zij wel
aangetekend dat publiek voor de wijkprogrammering van Guiding Voices via de locatie verloopt,
grotendeels buiten het ticketverkoopsysteem om (zie ook paragraaf 2.2). Geografisch is de herkomst
als volgt:

Rotterdam Regio Nederland Buitenland Totaal
Beschikbare data 363 80 46 0 489
Extrapolatie naar totaal 1.635 361 208 0 2.204

NB: De verhouding tussen beschikbare data en het totaal wordt voor een aanzienlijk deel verklaard
door herhaalbezoek. Rotterdam Festivals ontdubbelt voor zijn analyse adressen waar meerdere
kaartjes zijn verkocht.



4 Beleidsthema’s

Veel culturele instellingen staan in de nasleep van de coronacrisis nog altijd in de overlevingsstand.
Rotown Magic heeft zich hier doorheen geslagen en ook progressie gemaakt op de beleidsthema’s,
maar niet op de gewenste schaal.

Inclusiviteit

Wat betreft inclusiviteit heeft Rotown Magic zich de afgelopen jaren met name ingespannen om de
culturele diversiteit in de organisatie te vergroten. Zowel het bestuur als het uitvoerende team vormen
inmiddels een afspiegeling van de Rotterdamse samenleving.

Ook in de programmering zelf zijn verdere stappen gezet. Bij de selectie van odes en gasten voor
Rotterdam Late Night bestond het evenwicht al. In 2022 is ook de programmering van bands en
minicolleges gediversifieerd. De deels Engelstalige programma’s van Guiding Voices bedienen ook
expats en internationale studenten in (en buiten) de stad.

Innovatie

Gezien de vloedgolf aan programmering die na de coronacrisis is losgekomen, is de beoogde
ontwikkeling van een nieuw programma met verhalen van Rotterdammers uitgesteld. In plaats
daarvan is wel met Guiding Voices een nieuwe koers ingezet met edities die plaatsvinden in de wijken.

Interconnectiviteit

Hoewel Rotown Magic zich op bestuurlijk niveau via het directeurenoverleg actief opstelt in het
onderhouden van de contacten met andere culturele instellingen, kijkt het voor de interconnectiviteit
bij voorkeur naar maatschappelijke organisaties. Dit sluit beter aan bij de ambitie om actuele thema’s
in de samenleving aan de orde te stellen in de programma’s. Plekken als Het Wijkpaleis en de Kunst &
Vliegfabriek zijn dus niet alleen locaties, maar medeproducenten van de programma’s, met het oog op
lokaal draagvlak.

Fair Pay

Als een van de drijvende krachten achter de fair pay inzet van het Rotterdamse directeurenoverleg is
Rotown Magic uiteraard gehouden de code zelf ook toe te passen. Alle medewerkers krijgen een
uurtarief van veertig euro. Voor de directieleden is dit 50 euro.



5 Bedrijfsvoering en marketing

Rotown Magic heeft een eigen kantoor en alle medewerkers zijn zzp’er, de meesten met een kleine
opdracht. Sinds de vorming van één team voor beide programma’s, wordt per editie bekeken wie de
redactie voert. Dit minimaliseert mogelijke knelpunten wanneer medewerkers voorrang geven aan
een andere opdrachtgever. In principe kunnen alle taken binnen de stichting nu door tenminste twee
mensen uitgevoerd worden.

Het team bestaat uit: Ernest van der Kwast (artistieke leiding), Christian Jongeneel (zakelijke leiding),
Gari Koolen en Marlies van Hak (marketing), Daphne Bakker, Anne van Summeren, Thijs Barendse en
Mustapha Eaisaouiyen (redactie).

In de loop van 2022 nam Rotown Magic Basecone in gebruik, software voor facturatiemanagement.
Voorheen was het vier-ogen-principe voor de betalingen procedureel geregeld. Nu worden de stappen
in een systeem vastgelegd, zodat ze beter controleerbaar zijn voor de accountant.

Marketing

Met de lancering van de nieuwe huisstijl en de integratie van klantbestanden en sociale media
accounts in het najaar van 2021 nam Rotown Magic afscheid van papieren media zoals flyers in de
reguliere marketing van de programma’s.

Om de huisstijl en Guiding Voices als nieuw merk met gewijzigde formule onder de aandacht te
brengen, werd in het voorjaar een overkoepelende campagne gevoerd, zowel online als via posters in
de stad. Hoewel een relatie niet aangetoond kan worden, valt het wel op dat de bezoekcijfers van
Guiding Voices in het voorjaar beter waren dan in het najaar, toen zo’n campagne niet gevoerd werd.
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6 Governance

Rotown Magic volgt zoveel mogelijk de Governance Code Cultuur, binnen de beperkingen die een
kleine organisatie met zich meebrengt. Er bestaat een directiestatuut waarin de belangrijkste zaken
zijn vastgelegd. De toepassing van de code is onderstaand per principe samengevat.

1. Rotown Magic heeft als statutaire doelstelling het bevorderen van het literaire klimaat in
Rotterdam. Deze doelstelling wordt bereikt door het organiseren van evenementen die culturele
waarde creéren door enerzijds intrinsieke literaire kwaliteiten te benadrukken en anderzijds
thema’s te kiezen die aansluiten bij urgente maatschappelijke actualiteiten.

2. Rotown Magic is een relatief kleine organisatie zonder personeel in vaste dienst. Dit leidt tot een
relatief losse structuur waarin het verankeren van de code niet zeer strikt kan zijn, omdat alle
betrokkenen slechts een deel van hun tijd bij de stichting betrokken zijn. Dit geldt voor de
stichtingsbestuurders, de directie, en het programmateam. Borgen dat de code wordt nageleefd
is primair belegd bij de directie, die het stichtingsbestuur tenminste jaarlijks informeert over
eventuele afwijkingen van de code. Leden van het bestuur ontvangen geen vergoeding en melden
mogelijk relevante nevenfuncties vooraf.

3. Rotown Magic is van oudsher een transparante organisatie, opgericht om ruimte te bieden aan
literaire initiatieven. De premisse hiervan is een bestuur dat zich meer facilitair dan sturend
opstelt, zonder het besef van eindverantwoordelijkheid voor de organisatie als geheel te verliezen.
Deze de facto gang van zaken krijgt in 2023 zijn beslag door de omvorming naar een raad-van-
toezichtmodel.

4. De basis van de organisatiestructuur en de financiéle inrichting zijn vastgelegd in een
directiestatuut dat door het bestuur is vastgesteld en periodiek wordt geévalueerd. Daarin is ook
een heldere scheiding van taken tussen bestuur en directie vastgelegd, alsmede de financiéle
verantwoordelijkheden.

5. Dedirectie is metingang van 1 januari 2022 bij Rotown Magic een parttime functie van twee dagen
in de week, verdeeld over een zakelijk en artistiek leider. Met inachtneming van het door het
bestuur vastgestelde meerjarenbeleidsplan geeft de directie veel ruimte aan redacteuren om
programma’s naar hun eigen inzicht in te richten en ook externe contacten namens de organisatie
te onderhouden. Afwegingen van artistieke en zakelijke belangen worden altijd in samenspraak
met het bestuur gemaakt.

6. De risico’s waaraan Rotown Magic is blootgesteld zijn beperkt. Er is geen personeel in dienst, er
zijn geen huurcontracten of andere langjarige verplichtingen. Dit maakt de risicobeheersing voor
de directie eenvoudig. Ook de financiéle risico’s zijn beperkt, aangezien een groot deel van de
inkomsten bestaat uit subsidies en toezeggingen van fondsen, die zeker gesteld zijn voordat de
risicodragende activiteit wordt uitgevoerd.

7. Vanuit de oprichtingsgeschiedenis stelt het bestuur van Rotown Magic zich faciliterend op, in de
zin dat het zoveel mogelijk ruimte biedt aan de artistiek verantwoordelijken binnen de stichting en
zich met name richt op het realiseren van de (financiéle) randvoorwaarden. Het bestuur borgt de
continuiteit van de organisatie.

8. Rotown Magic ziet vijf leden als de ideale omvang voor het bestuur. De organisatie heeft niet de
omvang of het imago dat leidt tot een groot aanbod aan potentiéle bestuurders. Uiteraard wordt
gestreefd naar een spreiding van expertises en achtergronden, maar potentiéle bestuurders
worden in eerste instantie geworven in het eigen netwerk. Er is geen sprake van een vergoeding.
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Belanghebbenden

Het bestuur heeft als uitvloeisel van de code een lijst opgesteld met interne en externe
belanghebbenden. Dit is gebeurd in overleg met de directie en de leiders van de programmateams. De
wijze van overleg met de belanghebbenden verschilt. Contact vindt uitsluitend plaats wanneer daar
aanleiding toe is, niet omdat het door een tijdschema wordt voorgeschreven.

Als interne belanghebbenden gelden:

e De verschillende redacteuren. Hun belang is enerzijds inhoudelijke betrokkenheid bij het
programma en anderzijds continuiteit in de bezoldiging. De directie onderhoudt regulier
overleg met het team.

e De boekhouder. Hoewel met de boekhouder juridisch gesproken een inkooprelatie bestaat,
wordt zij als onderdeel van de organisatie beschouwd. De directie overlegt tenminste ieder
kwartaal over de actuele stand van financiéle zaken.

Als externe belanghebbenden gelden:

e De gemeente Rotterdam. Als belangrijkste subsidiént heeft de gemeente als belang dat
Rotown Magic zich conformeert aan de governance richtlijnen en de programma’s levert zoals
die in het jaarplan zijn afgesproken. Er is geen periodiek overleg, maar wel contact zodra één
van de partijen daartoe een noodzaak ziet.

e Het Nederlands Letterenfonds. Dit is de belangrijkste medefinancier van het programma
Guiding Voices, met als belang de totstandkoming van de afgesproken programma’s. Er is
frequent contact, met name over de inhoud van de programma’s.

e Andere fondsen. Hun belang is inhoudelijk. Contact bestaat alleen rond de aanvraag van een
projectsubsidie en de verantwoording daarvan.

e (Collega-instellingen in de stad, met name op het gebied van letteren en debat. Het bestaan
van een gevarieerd, breed en gespreid programma is in ieders belang.

e Locaties. Rotown Magic maakt van meerdere locaties gebruik voor zijn programma’s. Met
twee daarvan bestaat een duurzamer relatie, namelijk Worm en Arminius. Daar dragen de
programma’s ook bij aan het inhoudelijke profiel van de betreffende instelling, zodat het
belang verder gaat dan de huursom. Regulier overleg vindt merendeels op operationeel niveau
plaats.

e Uitgevers en auteurs. Het programmateam van Guiding Voices onderhoudt reguliere
contacten met landelijke uitgevers en via hen met auteurs. Uitgevers hebben als belang dat
hun internationale auteurs het bezoek aan Nederland als prettig en zinvol ervaren. Door een
hoge kwaliteit van gastheerschap en gesprek te bieden, concurreert Guiding Voices met
andere programma’s in het land.

e Publiek. Programmamakers zijn na afloop van iedere editie aanspreekbaar voor aanwezigen.
Er bestaan geen vaste publiekspanels voor feedback op de programmering.
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7 Jaarrekening

De jaarrekening van Rotown Magic laat over 2022 een aanzienlijk tekort zien, veroorzaakt door
inzakkende inkomsten. Dit kan weliswaar uit het vermogen opgevangen worden, maar voor 2023 zijn

inmiddels maatregelen genomen om herhaling te voorkomen.

Verlies- en winstrekening

Jaarplan 2022 Realisatie 2022
A Eigen Inkomsten (subtotaal)
A.1 Publieksinkomsten
* Recette 14.000 9.640
A.3 Overige inkomsten
* Samenwerkingsprojecten 8.000 6.500
A.5 Overige bijdragen
* Fondsen 10.000 3.318
B. Subsidies (subtotaal)
B.3 Gemeente Rotterdam 106.000 108.100
B.5 Overige subsidies 15.000 10.500
Som der baten 153.000 138.058
C. Beheerslasten (subtotaal)
C.1 Beheerslasten personeel
* Directie 20.000 20.000
* Boekhouder, accountant 2.000 1.750
C.2 Beheerslasten materieel
* Algemene kantoorkosten 3.000 3.994
* Afschrijvingskosten 2.289
D. Activiteitenlasten (subtotaal)
D.1 Activiteitenlasten personeel 61.000 55.811
D.2 Activiteitenlasten materieel 67.000 76.905
Som der lasten 153.000 160.749
Bijzondere bate: vrijval bestemmingsreserve 5.000
Saldo 0 -17.691
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Toelichting op de verlies- en winstrekening

Rotown Magic heeft in 2022 een negatieve exploitatie gehad van 17.691 euro (tegenover een winst
van ruim 13.000 in het jaar ervoor). Het verlies komt voor rekening van tegenvallende inkomsten uit
recette en fondsen. Het sinds corona wegblijvende publiek is een sectorbreed gegeven, dat als
neveneffect een groeiend beroep op fondsen heeft.

De kostenbeheersing is goed op orde. De verschuiving tussen personele en materiéle activiteitenlasten
is een kwestie van toerekenen. Onder personeel vallen alleen de vaste krachten, inhuur geldt als
materiéle kosten. De afschrijvingskosten op huisstijl en website waren niet begroot omdat deze
grotendeels uit een bestemmingsreserve voor infrastructuur gedekt worden. Daaruit is in 2022 ook
een marketingcampagne voor de nieuwe stijl betaald. Deze kosten zitten in de materiéle
activiteitenlasten.

Balans
Per 31-12-2021 Per 31-12-2022

Activa 65.516 34.122
Vaste activa 8.587 6.289
Materiéle vaste activa 8.587 6.289
Vlottende activa 56.938 27.833
Vorderingen

* Debiteuren 1.070
* Belastingen 7.213 5.231
* Subsidies/fondsen 5.000 0
* Overlopende posten 187 0
Liquide middelen 44.538 21.531
Passiva 65.516 34.122
Eigen vermogen 46.548 23.857
* Algemene reserve 20.548 10.857
* Bestemmingsreserve infrastructuur 13.000 8.000
* Bestemmingsreserve innovatie 13.000 5.000
Kortlopende schulden 18.968 10.265
* Crediteuren 7.893 190
* Overlopende posten 8.000 7.500
* Nog verwachte kosten 3.075 2.575
Balanstotaal 65.516 34.122
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Toelichting op de balans

De vaste activa bestaan vooral uit de website, waarop jaarlijks wordt afgeschreven. De liquide
middelen van Rotown Magic zijn ruim gehalveerd. Dit hangt samen met het operationele verlies.

Het eigen vermogen is eveneens gehalveerd, maar nog altijd ruim tien procent van de jaarbegroting.
Gegeven de effectieve kostenbeheersing is er geen reden voor zorgen over de continuiteit van de
stichting (zie ook de paragraaf risicobeheersing hieronder).

In 2021 werd nog een winst van 13.000 euro genoteerd. Dit bedrag is toen door het bestuur opzij gezet
in een bestemmingsreserve innovatie. Gegeven de situatie heeft bestuur besloten aan deze reserve
8.000 euro te onttrekken ten bate van de algemene reserve. Op deze reserve is vervolgens het
negatieve jaarresultaat afgeboekt.

Risicobeheersing en interne controle

Omdat er geen vaste lasten in de zin van huurovereenkomsten of personeelscontracten bestaan,
concentreert de risicobeheersing zich op de inkomsten. In coronatijden vielen publieksinkomsten weg,
maar bleven inkomsten uit fondsen stabiel. Nu deze crisis voorbij is en alle culturele instellingen weer
volop willen produceren ontstaat op beide inkomstenbronnen extra druk. Om deze het hoofd te
bieden, brengt Rotown Magic in 2023, in overleg met de gemeente Rotterdam, het aantal producties
omlaag.

Deze stonden vanwege de coronacrisis in 2021 opnieuw onder zware druk. Deze oorzaak maakte
echter ook dat er minder uitgaven zouden zijn, zodat er geen reden was voor ingrijpen.

De interne controle is versterkt door de ingebruikname van software voor facturatiemanagement. Het
was altijd al zo dat facturen pas betaald werden na akkoord door zowel de zakelijk als de artistiek
leider, dan wel door het bestuur. Deze procedure is nu in een systeem vervat, zodat voor derden
controleerbaar is of de afgesproken procedure ook daadwerkelijk is gevolgd.
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